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Hier verdienen Tagestamilien
bis zu 7000 Franken im Monat

Kinderbetreuung Raum Winterthur Weg vom Image des Hiitediensts hin zum Vollzeitjob:
Das will der Verein Tagesfamilien Winterthur Weinland. Tagesmutter Ursula Sylvestre kennt die Vor- und Nachteile.

Nicole Dobeli

In Ursula Sylvestres Wohnzim-
mer spielen sechs kleine Kinder.
Auf dem Esstisch stehen Brot-
scheiben und Apfelstiicke und
bald geht es raus in den Garten.
Seit 20 Jahren kiimmert sich die
ausgebildete Behindertenbetreu-
erin und Sozialpiddagogin um
Kinder anderer Familien bei sich
zu Hause.

Angefangen hat es mit der
Kindertagesstitte im Kantonsspi-
tal Winterthur, an deren Aufbau
Sylvestre beteiligt war. Sie stell-
te fest, dass die dortigen Ange-
stellten vielfach auf noch flexib-
lere Betreuungszeiten angewie-
sen waren. Sylvestre liberzeugte
ihre Bank mit einem Business-
plan, kaufte ein kleines Haus in
T6ss und machte sich selbststan-
dig als 24-Stunden-Familienent-
lastung. «Damals blieben die Kin-
der hdufig {iber Nacht bei mir.
Manchmal auch drei Tage lang,
wenn es die Schichten nicht an-
ders zuliessen», sagt sie.

Subventionen fiir die Eltern

Eine 24-Stunden-Betreuung bie-
tet Sylvestre heute nicht mehr an,
weil sie mehr Zeit fiir die eigene
Familie haben méchte. Und auch
die Selbststdndigkeit hat sie auf-
gegeben. Sie ist nun beim Verein
Tagesfamilien Winterthur Wein-
land angestellt. Dieser fungiert
in 30 Gemeinden als Non-Profit-
Arbeitgeber und hat derzeit
37 Tageseltern unter Vertrag,
zwei davon Mianner.

Sylvestre hat sich fiir eine
Anstellung entschieden, weil so
Eltern, die wenig verdienen, tiber
ihre Gemeinden Subventionen
beziehen konnen. Gleich, wie
wenn sie ihre Kinder in eine Kita
brichten. «Ich wollte nicht nur
Kinder von Eltern betreuen, die
es sich leisten konnen. Meine
Gruppen sollen durchmischt
bleiben», erklart Sylvestre.

Fir die Organisation ist
Ursula Sylvestre eine Vorzeige-
Tagesmutter. Denn Kathrin Wild,
seit Marz 2023 Geschiftsfiihre-
rin, mochte die Arbeit weg vom
Image des Hiitediensts hin zu
einem professionellen Angebot
flihren. Ein Angebot, das als
gleichwertig mit Kindertages-
stitten gilt.

«Wir haben nur wenige voll-
berufliche Tageseltern unter Ver-
trag», sagt Wild. Die meisten
wiirden niedrigprozentig arbei-
ten und an ein, zwei Tagen die
Woche zusitzlich zu den eigenen
Kindern noch Tageskinder be-
treuen.

«Dabei wiirde sich Vollzeit
lohnen», sagt Wild. Auf den Juli
2024 hat der Verein die LOohne
erhoht. Wer an fiinf Tagen die
Woche bis zu sechs Kinder be-
treut, kann monatlich brutto
7000 Franken verdienen. Zusitz-
lich finanziert der Verein die
30-stiindige Grundausbildung,
Nothelferkurse, Weiterbildungen
und tibernimmt administrative
Arbeiten. Von Gesetzes wegen
miissen Tageseltern keine Aus-
bildung haben.

Angestellte Tageseltern haben
im Unterschied zu einer selbst-
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Ursula Sylvestre startete vor 20 Jahren mit einer 24-Stunden-Familienentlastung und arbeitet heute noch als Tagesmutter. Foto: Madeleine Schoder

stindigen Tagesfamilie weiter
den Vorteil, dass es sie nicht tan-
giert, wenn Eltern die Beitrige
fiir ihre Kinder plotzlich nicht
mehr bezahlen konnen: «Die
Organisation kommt weiter fiir
ihren Lohn auf», sagt Wild.

Vorteile aus Kundensicht

Zu Ursula Sylvestres Kunden zah-
len etwa Musiker, die je nach Pro-
benzyklus und gebuchten Kon-
zerten unterschiedlich intensiv
arbeiten und ihre Kinder dem-
entsprechend flexibel betreuen
lassen. Das ist fiir Kathrin Wild
der Hauptvorteil des Modells:
«Eltern bezahlen bei uns nur die
Zeit, in der ihre Kinder wirklich
betreut werden.» Tagesfamilien
rechnen stundenweise ab. Kitas
mindestens nach Halbtagen.
11.60 Franken Kkostet eine
Stunde in einer Tagesfamilie,
12.80 Franken fiir Babys. Oft
komme es vor, dass Eltern anru-

Kathrin Wild ist Geschéaftsflihrerin
des Vereins Tagesfamilien
Winterthur Weinland. Foto: E. Lopardo

fen und sich die Kosten ausrech-
nen lassen mochten, um mit den
Kitas zu vergleichen, sagt Wild.
Meistens gehe es um Betreu-
ungszeiten von acht bis neun
Stunden. Das falle mit dem Tarif
der Tagesfamilien giinstiger aus
als ein ganzer Kita-Tag.

Als weitere Pluspunkte aus
Kundensicht zahlt Wild die Kklei-
neren Gruppen und die Kontinui-
tat auf: «Nicht jedes Kind fiihlt
sich in einer Kita oder einem
Hort wohl. Und theoretisch kann
ein Kind vom Baby- bis ins Teen-
ageralter in der gleichen Familie
betreut werden.»

Schweizweit werden rund
zwei Drittel der Kinder bis zwolf
Jahre fremdbetreut. Etwas mehr
als die Hilfte davon besucht
Kitas — in der Stadt Winterthur
waren das 2023 rund 2500 Kin-
der — und spater schulerginzen-
de Betreuungen wie Horte. Nur
sechs Prozent sind in einer
Tagesfamilie. An der Nachfrage
durch Eltern liege das nicht,
sagen Wild und Sylvestre.

Drei von vier Anfragen fiir Be-
treuungspldtze muss Sylvestre
absagen. Dass sich Nachfrage
und Angebot nicht treffen, hat
fiir sie viel mit den gesetzlichen
Bestimmungen zu tun. Friither
betreute sie kleine Kinder den
ganzen Tag lang, und mittags
und nach der Schule kamen
dltere Kinder dazu. Heute gelten
flir Tagesfamilien die gleichen
Obergrenzen wie fiir Kitas:
maximal sechs Kinder pro Be-
treuungsperson. Und Babys bis
18 Monate besetzen eineinhalb
Pliatze. Das fiihrt dazu, dass
Schulkinder den Betreuungs-

platz oft friiher als gewiinscht
verlassen. Denn wenn diese nur
flir ein Mittagessen und zwei
Stunden am Nachmittag kom-
men, bedeutet das fiir den Rest
des Tages finanzielle Einbussen.
«Friiher konnte ich den Mittags-
tisch fiir mehr als sechs Kinder
anbieten, das war flexibler und
hat die Koordination erleichtert.»
Sylvestre sieht in einer zu star-
ken Angleichung an die Kitas
deshalb auch Nachteile: «Die Un-
terschiede machen die Modelle
ja auch aus.»

«Bund und Kanton bremsen»

Die Organisation steht haufig vor
dem Problem, dass sich Nach-
frage und Angebot geografisch
nicht treffen. In einer Gemeinde
werden Plitze gesucht, in einer
anderen angeboten. Mit einem
dichteren Netz wiirde die Zutei-
lung besser aufgehen, sagt sie
und Kkritisiert vor allem starre
Strukturen in der Politik: «Die
Kinderbetreuung wird von Kan-
ton und Bund stark ausgebremst.
Sie schieben sich die Aufgaben
und die finanzielle Verantwor-
tung gegenseitig zu.»

Gerne wiirde Wild noch bes-
sere Lohne bezahlen und die
Arbeit dadurch attraktiver ma-
chen. Im Gegensatz zu Bund und
Kanton funktioniere die Zusam-
menarbeit mit den Gemeinden
meistens gut: «Viele engagieren
sich stark.» Wild nennt Zell oder
Dachsen als positive Beispiele.

Vereinzelt trifft sie auf Ableh-
nung. Vor allem in sehr landli-
chen, SVP-dominierten Gemein-
den: «Einmal hat man mir am
Telefon gesagt: <Bei uns arbeiten

die Miitter nicht.» Da wusste ich,
dass ich es gar nicht versuchen
muss.» Abgelehnt wiirde nicht
per se das Modell Tagesfamilie,
sondern ganz generell die
Fremdbetreuung.

Dabei konnten laut Wild ge-
rade kleine Landgemeinden
profitieren, wenn mit wenigen
Kindern keine flichendeckende
rentable Betreuung aufgebaut
werden konne. Tagesfamilien

«Ich wollte nicht
nur Kinder von
Eltern betreuen,
die es sich leisten
konnen.»

Ursula Sylvestre
Tagesmutter

hitten den Vorteil, dass sie keine
Infrastruktur brauchten. Wild
verweist auch auf die 52 zusitz-
lichen Schulklassen, die in Win-
terthur bis 2040 eroffnet werden
sollen: «Fiir diese Kinder braucht
es auch Betreuungsplitze.»

Kein Ersatz bei Krankheit

Ein augenfilliger Nachteil von
Tagesfamilien ist, dass die
Betreuung im Krankheitsfall
ausfillt. Sylvestre hat dafiir in
20 Jahren ihre eigenen Rezepte
gefunden: «Elternarbeit ist
wichtig. Ich versuche, vieles
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moglich zu machen. Im Gegen-
zug treffe ich auf Verstindnis,
wenn es mal nicht klappt.» Da
sich die Eltern untereinander
kennen wiirden, konnten sie sich
im Einzelfall gegenseitig mit der
Betreuung aushelfen.

Sie rate zudem allen jungen
Eltern, wenn moglich die Gross-
eltern nicht von Anfang an voll
einzuspannen, sondern als Be-
treuungsjoker in der Hinterhand
zu behalten: «Dafiir wurde mir
schon verschiedentlich gedankt.»

Vertrauen und Verldsslichkeit
sind im Modell Tagesfamilie
noch prominentere Begriffe als
bei Kindertagesstitten, denn hier
ist nur eine Betreuungsperson
anwesend. Alltigliche Themen
wie Erndhrung, Bewegung oder
Forderung tiberpriifen die Fach-
frauen Begleitung der Organi-
sation regelmassig. Wird ein
Kind 25 Stunden oder mehr pro
Woche betreut, kommt zusitz-
lich noch einmal pro Jahr eine
behordliche Aufsichtsperson
dazu. Wild sagt: «Eltern merken
es meistens schnell, ob sich ihre
Kinder an einem Ort wohlfithlen
oder nicht.»

Das Modell beruht denn auch
auf gegenseitiger Freiwilligkeit:
Die Tageseltern konnen die Be-
treuung von Kindern ablehnen
und Eltern konnen Tageseltern
ablehnen. Auch die Organisation
sucht sich die Angestellten aus
und sagt in manchen Fillen ab.
So sei gutes Deutsch ein wichti-
ges Kriterium, sagt Wild: «Und
dann braucht es auch einfach ein
Flair fiir diese Art der Kinderbe-
treuung.» Schliesslich 6ffneten
die Tagesfamilien ihr Zuhause.



